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La gobernanza de las mutuas bajo los retos de la legislacion europea

El 28 de septiembre, la Asociacion Internacional de la Mutualidad (AIM), junto con su miembro espariol
Divina Pastora, han organizado un acto sobre la gobernanza de las mutuas que tiene por objeto debatir
los retos que plantea la legislacion europea. La autoridad reguladora de seguros espanola, expertos de
universidades de Portugal y Espana, ademds de representantes del sector de las mutuas de Espana,
Francia, Italia, Eslovenia, Portugal y Bélgica, presentaron las normas y principios que las mutuas han
de cumplir en lo referente a la gobernanza y a las dificultades a las que se enfrentan. El motivo de esta
reunion fue un intercambio de conocimientos sobre el modo en que las distintas organizaciones deter-
minan el cumplimiento de las normas aplicadas.

Armando Nieto, presidente de Divina Pastora, inaugurd
la reunién haciendo hincapié en la importancia de la
gobernanza de las mutuas. La ausencia de accionistas
produce una atomizacion en la propiedad dentro de las
mutuas, razéon de mas por la que una buena gobernanza
es aun mas importante. En la primera parte, el debate se
centré en la eleccion de miembros competentes al consejo.
José Luis Monzén Campos, catedratico en la Universidad
de Valencia y director ejecutivo del CIRIEC-Espaina, explicd
que un miembro del consejo de una mutua deberia tener
derecho a formar parte de él, para lo cual ha de tener una
amplia experiencia y conocimientos en el sector financiero.
Recomendd que es necesario desarrollar y armonizar unas
disposiciones juridicas que incorporen la situacién real a la
legislacion. Pedro Bleck da Silva, de Montepio, sefialé que
puede ocurrir que los miembros del consejo de una mutua
parezcan en general menos preparados y dispongan de
menos informacién que los de una sociedad anénima, ya que
los primeros no obtienen ganancias propias. Eva M.? Lidén
Gamez, responsable del Area de Autorizaciones y Sistema
de Gobierno en la Direccion General de Seguros y Fondos
de Pensiones de Espana, destacé que todos los miembros
del consejo han de contar con una preparacion suficiente
y deben conocer las mutuas, ademas de tener experiencia
en el sector. Convino que existe la necesidad de fomentar
la formacién interna. Durante los debates, los participantes
coincidieron en que para las mutuas pequenas es muy dificil
cumplir los requisitos.

En la segunda parte, los miembros de la AIM presentaron los
retos de las mutuas en sus respectivos paises. Armando Nieto
= afirmd que no solo es importante cumplir las exigencias de
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la legislacion comunitaria, sino ir mas alla. Para ser digno de
confianza, es fundamental el autocontrol y la transparencia.
Christophe Ollivier, director adjunto y responsable de
servicios financieros de la Fédération Nationale de Ia
Mutualité Francaise (FNMF, por sus siglas en francés),
expuso que la Comisién Europea y la OCDE proponen a una
persona independiente en la junta de las mutuas con objeto
de que pueda emitir un juicio objetivo. Seguin la FNMF, no
existen motivos para creer que un miembro del consejo
elegido democraticamente entre los miembros de una mutua
sea sindonimo de una menor competencia. Pedro Bleck da
Silva afirmé que Montepio, una mutua portuguesa, dispone
de un periodo limitado para aplicar todos los requisitos de
la directiva comunitaria relativos a Solvencia Il. En Portugal,
las mutuas no se incluyen en Solvencia Il. El periodo de
transicion para cumplir todas las exigencias puede ser por
tanto insuficiente. Petra Juvanci¢, directora de Relaciones
Publicas de la mutua de salud Vzajemna (Eslovenia), describid
su compafhia, que debe competir con sociedades anénimas.
Las principales dificultades que se encuentran son: sefalar
las ventajas de una mutua frente a una sociedad anénima y
mantener una adhesiéon activa. También afirmé que tienen
éxito porque Vzajemna es el mayor agente que ofrece
seguros médicos. Como mutua de salud, Vzajemna debe
desarrollar asimismo productos sanitarios y de cuidados de
larga duracion, ademds de ocuparse de la incorporaciéon de
los hospitales. Placido Putzolu, presidente de la Federazione
Italiana della Mutualita Integrativa Volontaria (FIMIV, por sus
siglas en italiano), y Antoine Bauthier, encargado de Riesgos
en Solidaris/Union Nationale des Mutualités Socialistes,
describieron la situacién de las mutuas en lItalia y Bélgica.
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Divina Pastora Seguros es una mutualidad que ofrece a sus clientes la garantia de unos productos con excelente relacion
precio/cobertura respaldados por la solidez financiera de un grupo empresarial que acumula mas de 60 anos de trayec-
toria dando beneficios. Nuestros solidos valores corporativos marcan una clara linea de actuacion y de responsabilidad
social, que exige que empleados, directivos y administradores asuman, respeten vy se identifiquen con estos valores fun-
damentales para conseguir un desarrollo v vision empresarial marcados por la ética.
La honestidad, trasparencia, innovacion, servicio, formacion y respeto al medio ambiente son los valores que nos definen

y enmarcan nuestra forma de actuar en las relaciones con empleados, clien-

dl lna pqS'l'ora tes, mutualistas, proveedores v sociedad en general.
Mads informacién www.divinapastora.com
Contacto: comunicacion@divinapastora.com

AIM es la organizacion paraguas de las mutuas de salud y organismos de seguros de salud en Europa y en el mundo. A
través de sus 58 miembros de 30 paises, AIM ofrece cobertura sanitaria a 230 millones de personas en todo el mundo
y a 209 millones en Europa, a través de seguros sanitarios obligatorios y/o complementarios y gestionando instalaciones
sanitarias y sociales. AIM se esfuerza en defender el acceso a la atencion sanitaria para todos, a través del aseguramiento
sanitario solidario vy sin animo de lucro. Su mision es ofrecer una plataforma a los miembros
para intercambiar sobre temas comunes y para representar sus intereses y valores en las insti-

tuciones europeas e internacionales.
A I M Mads informacién www.aim-mutual.org -Twitter: @AIM_healthcare
Contacto: Corinna Hartrampf e corinna.hartrampf@aim-mutual.org



