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Special Briefing Junio 2019

Estimados miembros,

Echo la vista atras a lo que, en mi opinién, fueron tres jornadas de
encuentro instructivas y fructiferas.

Ante todo, me gustaria agradecer una vez més a la CMCM, y en particular
a Fabio Secci y su equipo, su acogida aqui, en Luxemburgo. También me
gustaria dar las gracias a Romain Schneider y Nicolas Schmit no sélo por
su presencia, sino también, y sobre todo, por el apoyo que han mostrado
a las mutuas vy a la economia social en general. Me reconforta y me da
esperanza de cara al futuro de nuestro movimiento ver que los ministros
nos apoyan con tanto entusiasmo.

En Luxemburgo, hemos tratado en particular un documento muy
importante para nuestras actividades internacionales: la Declaracién de
Lomé. Estoy personalmente convencido de su valor afadido a la hora de
prestar su apoyo al crecimiento del movimiento mutualista en la regién.
Por otra parte, el debate en torno a las elecciones europeas ha puesto de
relieve que Europa estd, sin duda alguna, en un momento decisivo. La AIM
aprovechard las oportunidades que hay detras de los muchos retos que
se avecinan y contribuird a lograr un aspecto fundamental: una Europa
mas social.

Una vez mds, nuestros encuentros han confirmado lo importante que
es para nuestras organizaciones trabajar en equipo. Considero que
todos nosotros somos los obreros de nuestros sistemas sanitarios.
Como tales, tenemos la responsabilidad de crear unas bases sélidas: una
financiacion sostenible, un personal cualificado, investigacion y desarrollo
que permitan tratamientos eficaces y contrastados empiricamente, asi
como medicamentos. Después colocaremos los ladrillos con cuidado,
uno encima de otro: prevencién, participacion del paciente, innovacion,
atencion primaria, atencion especializada, evaluacién y garantia de la
calidad, etc. Claro estd, también necesitamos unas buenas ventanas que
dejen entrar aire fresco para que circule desde nuestra casa hasta otras
importantes: la casa de los asuntos sociales, las finanzas, el empleo, la
educacion, etc. Sencillamente no se puede vivir en una casa sin ventanas.
Los intercambios de temas afines ayudan a ver mas all& de nuestros limites.
Asimismo, un elemento fundamental en nuestras casas es una puerta
continua que, con cautela, deje entrar a los de fuera y salir a los de dentro.
Todos sabemos que la asistencia sanitaria transfronteriza supone un gran
avance para los derechos de los ciudadanos, pero también sabemos los
muchos problemas que representa para nuestros sistemas y para nosotros
en particular como pagadores de la sanidad. Y por Ultimo, qué seria de
una casa sin tejado, uno resistente, que proteja toda la estructura del mal
tiempo y de las circunstancias inesperadas. Ese tejado, apreciados amigos,
es nuestra capacidad de adaptacién, de amoldarnos a las realidades
cambiantes vy los desafios futuros, pero también de aprender los unos de
los otros.

En la AIM, nos ayudamos entre nosotros para encarar el clima cambiante.
Estoy convencido de que juntos podemos lograr que la aldea europea v,
en mayor medida, la mundial, formada por nuestras casas de asistencia
sanitaria individuales, se prepare para el futuro.

Espero verles de nuevo en Bruselas en noviembre.

Christian Zahn
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AIM en la Prensa
Letzebuerger Jouwnal

Viernes, 28 de junio 2019

Estimados miembros y companeros,

Esta reunion del Consejo de Administracion y de la
Asamblea General ha sido especial para mi, ya que era
mi primera experiencia con toda la familia de la AIM. Me
impresiond el alto nivel de las semanas de preparacién
a cargo del equipo de la AIM en Bruselas, la calidad de
las distintas aportaciones e intervenciones y el nimero
de temas de los que se ocupa la AIM. Le transmiti al
presidente mi agradecimiento a quienes han participado
activamente en la organizaciéon de este evento.

La AIM es una excelente plataforma para intercambiar
buenas practicas e ideas. Es como un world café donde se
debate sobre como mejorar y fomentar los valores que de
verdad nos importan: la democracia y la solidaridad. Como
mutuas y proveedores de servicios de salud, tenemos un
papel importante que desempefar en nuestro mundo
actual: crear un acceso equitativo a sistemas de salud
rentables y asequibles; consolidar y promover las mutuas,
y ocuparnos de que haya una buena proteccion sanitaria
para todos y sin desigualdades.

Me complace formar parte de la familia de la AIM vy, junto
a mis companferos, trabajaremos en seguir desarrollandola
para ponerla al servicio de sus miembros.

Sibylle Reichert
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Reunion Conjunta de los Comités

Modernizacion de los sistemas de gestion de mutuas

26 de junio - La Asamblea General de la AIM comenzd con un debate sobre «La
informacion digital y los sistemas de gestion para las mutuas». La informacion y los
sistemas de gestion de las mutuas podrian solucionar en concreto los siguientes
aspectos: la elaboracion del contrato de seguro, la recuperacion de los gastos y las
cuotas de suscripcion, el tratamiento de los reembolsos financieros y la supervision
de la cartera de riesgos. Son, por tanto, elementos criticos para las mutuas.

En este sentido, el debate dio comienzo con la presentacion de Siddharth
Srivastava, especialista en financiacion sanitaria en el Instituto Suizo de Salud
Publica y Tropical (Swiss TPH). Expuso los modos en que los sistemas de
informacion digital pueden ayudar a las mutuas, desde su expansion hasta el
apoyo de normas empresariales complejas (por ejemplo, los pagos en cuotas).
Para Srivastava, primero se tiene que disefar el plan de seguro vy los sistemas
digitales deben apoyarlo. Las repercusiones de las soluciones digitales en los
costes netos dependen del marco de aplicacién. Srivastava concluyd con la
presentacion de OpenIMIS, un sistema de informacion de gestion de seguros,
de cdédigo abierto, desarrollado en Tanzania, Nepal, Chad y la Republica
Democratica del Congo, y adaptado a las necesidades de las mutuas que lo
utilizan.

Por su parte, José Maria Garriga destaco las dificultades que existen para
gestionar y financiar la asistencia sanitaria, sobre todo teniendo en cuenta
las incertidumbres relacionadas con los riesgos que cubren las mutuas y los
avances tecnoldgicos. Habld sobre como el Instituto Nacional de la Economia
Social (INAES), un organismo reglamentario que se ocupa de prestar su apoyo
y controlar a las mutuas y cooperativas, puso en marcha un sistema digitalizado
que se utiliza para todos los intercambios entre el organismo vy las mutuas,
y les animd a hacer lo mismo en su gestion interna. Garriga hizo mencién a
la plataforma digital que ha propuesto su organizacion, la CAM, y que cubre
servicios como el turismo, las tarjetas de crédito prepago y los medicamentos.
También anuncio la creacién de la primera Universidad de Economia Social.
Por parte del Comité de Africa y Oriente Medio, Thierry Rosay, del Gabinete
CEGEDIM, present6 la reforma de la CMIM (Marruecos), que se dispone a
digitalizar completamente sus procesos. El reconocimiento de caracteres
permite escanear los archivos impresos de reembolsos entrantes e integrarlos
en el flujo de trabajo interno de la CMIM. Los afiliados pueden comprobar
el estado de su expediente a través de un portal. La digitalizacion de los
archivos facilita asimismo que los profesionales sanitarios puedan acceder a los
expedientes de reembolso. Rosay sefald que la digitalizacion no sélo permite
gestionar mejor los expedientes, sino también supervisar el tiempo necesario
para hacerlo.

Mesmin Komoe, de la MUGEF-CI, presenté su proyecto Smart Card. Se trata
de una tarjeta que permite digitalizar los procesos en la MUGEF-CI. Y méas
importante aun, autoriza a 739 farmacias, 1500 proveedores de servicios de
salud y 3900 médicos que forman parte de la red a comprobar las recetas
farmacéuticas. En efecto, la MUGEF-CI contempla el reembolso de los
medicamentos que figuran en su lista positiva y, gracias a la tarjeta, se puede
comprobar que los farmacos recetados forman parte de ella. Ademas, la tarjeta
ofrece descuentos a los mutualistas en varias tiendas.
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Comité de América Latina

El desarrollo rdpido pero arduo de las historias clinicas electrénicas

26 de junio - El Comité de América Latina de la AIM intercambi¢ pareceres con expertos en sanidad electrénica de Luxemburgo. El
encuentro puso de manifiesto los requisitos minimos necesarios para que la sanidad electréonica, y mds concretamente las historias
clinicas electronicas, se amplie y alcance todo su potencial.

Hervé Barge, director general de Sanidad Electrénica de Luxemburgo, comenzdé hablando del plan de digitalizacion de su
palis. Desde 2012, la plataforma nacional para el intercambio vy la difusion de datos sanitarios seudonimizados permite a los
pacientes acceder a toda su informacion sanitaria y a los profesionales de la salud, a las historias clinicas electrénicas de los
pacientes. Esto facilita el intercambio de datos entre ellos y permite que haya més intervenciones oportunas en el itinerario
asistencial de un paciente, algo especialmente Util para ahorrar tiempo en casos de atencién de urgencias vitales. Barge
destacé la necesidad de establecer una base juridica para desarrollar dichas plataformas, asi como aspectos de seguridad,
y la importancia de que los pacientes tengan el control de sus datos. También subrayé que las soluciones digitales deberian
desarrollarse siempre junto con los usuarios, en este caso, los médicos vy los pacientes.

El Dr. Julio Martinez, de la UMU, confirmé algunas de las dificultades destacadas por Barge. Definir las normas de
interoperatividad tecnoldgica y seméntica y adaptar el marco reglamentario fueron fundamentales para poner en marcha
las historias clinicas electrénicas en Uruguay (y otros lugares). Un reto importante consistié en subsanar el problema de
los registros muy compartimentados y lograr asi una colaboracion mas horizontal. José Maria Garriga, de la CAM, convino
en la necesidad de elaborar el registro longitudinalmente y hablé de las dificultades encontradas a la hora de recopilar
datos anteriores. También coincidié en la importancia de normalizar los distintos registros de historias clinicas y de la
compatibilidad de los archivos. Miguel Antonio Uprimny, de Colombia, dio su conformidad y mostré cémo Gestarsalud se
centra especificamente en formar a todos los agentes que colaboran con la plataforma de sanidad electrénica, una condicion
sine qua non para el correcto funcionamiento de cualquier plataforma.

En general, los debates evidenciaron que las dificultades son similares en todo el mundo, aunque algunos paises como
Colombia tienen més problemas en términos de estructura y cobertura. También se destaco que la voluntad, el compromiso
y la participacion de los Gobiernos es fundamental. En cuanto a la evolucion futura, la inteligencia artificial y las cuestiones
éticas asociadas seran el punto de enfoque de muchos miembros de la AIM.
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Comité de Africa y Oriente Medio

La Plataforma de Lomé, ;v después?

26 de junio - El Comité se reunié para tratar los avances realizados desde la aprobacion de la Plataforma de Lomé, que tuvo lugar durante la
conferencia de Lomé los dias 22 y 23 de enero de este afo. A continuacion hubo interesantes deliberaciones, como una presentacion acerca de
lo que puede esperarse tanto a nivel internacional como nacional.

Thomas Kanga-Tona, director de proyecto en la AIM, presentd los resultados de la conferencia. Durante dos dias, reuni¢ a 224
participantes exclusivos procedentes de dieciocho paises africanos y europeos. Los debates de alto nivel de la primera jornada
concluyeron que los vinculos de solidaridad creados por las mutuas son elementos constitutivos de una sociedad més equilibrada, y
que el alcance de la cobertura sanitaria y la mutualidad pueden fortalecerse entre si. No obstante, sélo la introduccion de un sistema
obligatorio ayudara a superar las dificultades asociadas: la baja tasa de cobertura de la poblacién, la recaudacion de cuotas vy el elevado
indice de abandono de los miembros. La delegacion de la organizacion a las mutuas v la gestion del seguro médico contribuiran a que los
sistemas de salud se beneficien de las prestaciones inherentes al modelo mutualista. La segunda jornada gird en torno a la Plataforma
de Lomé, un documento al que el movimiento mutualista en todo el mundo ha prestado su apoyo.

Martini Hagiefstratiou, responsable de Asuntos Europeos e Internacionales en Solidaris, y Pieter van Wolvelaer, director de proyecto en
la Mutualidad Cristiana, presentaron la Plataforma de Lomé. Esta plataforma ofrece una estrategia para la sostenibilidad del movimiento
mutualista, de modo que pueda cumplir su objetivo: reforzar la unidad v la cohesién social. La Plataforma exige la creacion y aplicacion
de un marco legislativo para las mutuas a nivel nacional, cuyo fin es garantizar una oferta de servicios y una sinergia constantes entre
las partes interesadas en la practica, y un seguro obligatorio. La Plataforma est4 destinada a ser un documento de promocion que
destaque la contribucion de las mutuas para ejecutar los programas de las organizaciones internacionales vy regionales. El centenario
de la Organizacion Internacional del Trabajo en 2019 sera en concreto una oportunidad para recordar el papel que desempenan las
mutuas en la proteccion social. Durante el debate, los participantes mencionaron los siguientes pasos que se daran a nivel nacional para
promover la Plataforma de Lomé: entregar el documento final al Gobierno (Burkina Faso), reuniones con los mutualistas para elaborar
un plan de accién (Burkina Faso) o un encuentro de mutualistas dirigido a consolidar la estructuracion del movimiento (Costa de Marfil).
La sesion concluyd con la presentacion de la digitalizacion de la Mutuelle d’Action Sociale (MAS), que estuvo a cargo de Hausny
Hachimi Idrissi, presidente del Consejo de la MAS. Se centra en un software integral llamado CIMAS, que gestiona las suscripciones y
los gastos. También se encarga del desembolso y de la nomenclatura del tratamiento. El software permite gestionar la contabilidad y los
informes internos en la MAS, asi como entender el funcionamiento de la mutua. Esto se sustenta en el desarrollo de las competencias
de los trabajadores, ademas de en la digitalizacién de documentos y comunicados. La MAS ha desarrollado asimismo un sitio web y una
aplicacién, donde los afiliados pueden gestionar sus documentos. También se ha creado otro portal para el personal sanitario.
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La Asamblea General ha nombrado miembro
honorario a Geert Messiaen, secretario general de la
UNML de Bélgica.

Asamblea General

Intercambio de opiniones sobre la Plataforma de Lomé

27 de junio - La Asamblea General de la AIM participé en un debate sobre la Plataforma
de Lomé, aprobada los dias 22 y 23 de enero en Togo. El debate fue una oportunidad
para escuchar los puntos de vista de los mutualistas y otros interesados acerca del
documento.

Denis Porignon, asesor del Sistema de Salud en la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), acogio con satisfaccion la decision de la Plataforma de Lomé de situarse en
la perspectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.
Prosiguié con la presentacion de la Alianza para la Cobertura Sanitaria Universal
(Alianza UHC, por sus siglas en inglés), un programa para el dialogo politico entre
los socios nacionales e internacionales. Invitd a las mutuas a ponerse en contacto
con los equipos nacionales de la Alianza UHC a fin de ver el modo de incluir a las
mutuas en el proyecto, que se ampliara de setenta y cinco a ciento quince paises.
Para él, las mutuas necesitan comunicarse con los pacientes, los miembros del
Parlamento y las principales partes interesadas a nivel nacional.

Para Jirgen Hohmann, experto en proteccién social en la Direccion General de
Cooperacion Internacional y Desarrollo en la Comision Europea (DG DEVCO), la
salud es una parte importante de la proteccién social. La Plataforma de Lomé tiende
un puente entre la proteccion social universal y la cobertura sanitaria universal.
Las mutuas pueden jugar un papel complementario no sélo en la cobertura de la
poblacién, sino también en la contratacion y los reembolsos. Para Hohmann, el
aspecto contributivo de las mutuas es importante, ya que el Estado no siempre
puede garantizar una buena asignacion de los recursos. Hohmann subrayd que la
AIM debe ponerse en contacto con la coalicién mundial para los Niveles Minimos
de Proteccion Social, que gestiona un fondo de un millén de euros para apoyar la
proteccién social.

Damien Revault, jefe de proyecto en el Instituto Suizo de Salud Publica y Tropical,
considerd que los llamamientos realizados en la Plataforma de Lomé son pertinentes
y necesarios para ayudar a expandir las mutuas vy los sistemas sanitarios. Destacd
gue no siempre basta con la voluntad politica, ya que a veces faltan recursos. En el
Chad, a pesar de la creacion de un programa para ofrecer cobertura sanitaria a la
poblacién, no hay un marco juridico para incluir a los centros de salud, no existen
las estructuras necesarias para gestionar la atencién universal y no hay ninguna
legislacion que regule las mutuas.

Christian Horemans, experto en asuntos internacionales en Mutualités Libres y
que hablé en representacion del programa MASMUT, presento los resultados de la
Plataforma de Lomé desde su adopcion. Un dia después de la Plataforma de Lomé,
se organizé un seminario en el que se definieron las principales metas, entre ellas
la creacion de planes de trabajo para el desarrollo de las mutuas, la organizacién
de sesiones informativas sobre el documento, la difusién de la Plataforma vy la
organizacion de actividades de promocién a nivel nacional. También se organizaran
diversos actos con el fin de evaluar los avances relativos a los llamamientos de
Lomé. Christian Horemans subrayé la importancia de su promocion en Europa.
Matthias Savignac, de la Fédération Nationale de la Mutualité Francaise,
vicepresidente de Colaboracion Internacional de la AIM, hablé en representacién
del programa PASS e informo que este programa difundira la Plataforma y explicar
su contenido a través de sus canales digitales. A finales de 2019, el PASS organizara
reuniones con las administraciones nacionales en Costa de Marfil, pero también con
las oficinas nacionales de la Organizacion Internacional del Trabajo o la Comision
Europea en Costa de Marfil.
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Comité de Asuntos Europeos

Las elecciones europeas y sus repercusiones en la salud

27 de junio de 2019, Luxemburgo - El ministro de Asuntos Sociales de
Luxemburgo, Romain Schneider, presenté la nueva legislacion para las mutuas
en su pais. El eurodiputado Nicolas Schmit reiteré la importancia de citar a
las mutuas en los tratados europeos y crear un marco reglamentario europeo
para ellas. Ademds, Schmit subrayé la necesidad de crear inversiones sociales
que eliminen las desigualdades en este dmbito en Europa, algo que se puede
conseguir con la ayuda de la economia social. Afirmé la importancia por igual de
la proteccién del clima y de la salud. Durante el grupo de debate, los miembros
de la AIM, junto con el parlamentario Marc Angel, presidente del Comité de
Asuntos Europeos en el Parlamento de Luxemburgo, y con Patrick Klein, de la
Comisién Europea, examinaron el resultado de las elecciones europeas y sus
repercusiones en la salud.

Las mutuas en Luxemburgo se han adaptado bien al sistema de salud. En
palabras de Romain Schneider, «son financieramente estables, han logrado
un sistema vinculante general para todos los grupos profesionales y se basan
en principios como la democracia y la solidaridad». La nueva legislacién
relativa a las mutuas, aprobada el afio pasado y que entrard en vigor el 1
de enero de 2020, aportara una mayor flexibilidad y seguridad juridica, y
velard por que se mantenga el principio de solidaridad. Facilita ademas la
administracion vy la externalizacion del control financiero. Las mutuas mas
pequenas de Luxemburgo tendran menor control que las dos mas grandes.
El diputado europeo Nikolas Schmit destaco la importancia de las mutuas
hoy en dia y el principio de solidaridad. Las desigualdades conducen al
populismo y a la exclusion. Durante las proximas semanas, la Comision
Europea trabajard sobre un nuevo programa para los siguientes cinco
anos. Una cuestion importante serd la de los salarios, la inversion social
para evitar las desigualdades sociales y apoyar la economia social, el clima
y la salud. Para Schmit, las mutuas necesitan formar parte de la economia
y precisan un marco europeo. Durante el grupo de debate, Stéphanie
Soares, miembro del Consejo de la Mutualité Francaise (FNMF), destaco
que el ciudadano europeo espera una Europa social, también en el ambito
del clima y la vacunacioén. Patrick Klein presentd los siguientes pasos para
las empresas econémicas y sociales, como la digitalizacion de la economia
social y nuevos modelos de negocio. Se mostré a favor de intensificar la
cooperacion, un peaje que hay que pagar para lograr el reconocimiento de
las mutuas sin la unanimidad del Consejo. Marc Angel hizo hincapié en que
es posible conseguir una Europa social, pero la UE necesita presupuesto
para hacerlo. En su opinion, los temas sociales y climaticos son importantes.
Por ultimo, Arne, de Health Consumer Powerhouse, presentd una
evaluacion comparativa sobre el acceso a los sistemas sanitarios en Europa
y lo que podemos esperar. Afirmé que los resultados siguen mejorando
basicamente en todas partes, si bien los resultados en los paises ricos son
mejores (en cuanto a los medicamentos, por ejemplo) que en los paises méas
pobres. Otra de las razones que influyen en unos mejores resultados de los
tratamientos es el dinero.
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El Presidium de la AIM tuvo el honor de conocer a Su Alteza Real el Gran Duque y hablar
sobre el lugar que ocupan las mutuas y su importancia en la proteccion social en Europa 'y
el mundo.
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Seminario

El sistema sanitario de Luxemburgo

28 de junio - Los miembros de la AIM conocieron cémo se organiza'y se financia el sistema luxemburgués, asi como el papel que desempenia en él la
CMCM. También pudieron hacerse una idea de las medidas de prevencion relacionadas con la actividad fisica y el agotamiento. Se trataron ademds
los futuros avances médicos y las dificultades que entrarian.

El sistema de seguridad social de Luxemburgo suele describirse como uno de los mejores de la UE, aunque también es uno de los mas caros.
Christian Oberlé, presidente del Fondo Nacional de Salud (CNS, por sus siglas en francés) admitio que el CNS se encuentra en una situacion
privilegiada, puesto que cuenta con reservas que ascienden a una cuarta parte de su presupuesto anual total. A pesar de ello, el sistema
también se ve afectado por la aceleracion del gasto debido a las nuevas terapias y a la cobertura de nuevos tratamientos paramédicos. Oberlé,
presidente asimismo del Organismo de Sanidad Electrénica de Luxemburgo, presentd los avances de los archivos de sanidad electrénica del
pais. Destaco que es un valor afadido en lo que se refiere a prevencion, estadisticas mas completas y fiables, mejor atencion gracias a una
mejor coordinacion entre los profesionales sanitarios y una mayor atencion integral. Para Oberlé, estos aspectos son también una prioridad
del sistema en su conjunto. Con el fin de lograr estos objetivos, la colaboracion con la CMCM es fundamental.

Fabio Secci, director general de la CMCM, reconocié que el sistema reglamentario de su pais es eficaz, pero lamenté que algunos servicios
sean insuficientes. Acogié favorablemente los acuerdos alcanzados entre los médicos, el ministro Schneider y el CNS para modernizar la

llamada «nomenclatura». Reconocié asimismo el apoyo del Gobierno a las mutuas, sin el cual no habrian podido competir con aseguradoras
privadas con fines de lucro en su tarea complementaria. Por Ultimo, destacé el papel decisivo que ha desempenado la modernizacion de la
CMCM al convertirlos en un verdadero competidor.

El Dr. Charles Delagardelle, cardiologo vy fundador de la Federacién Luxemburguesa de Asociaciones de Deporte y Salud (FLASS, por sus
siglas en francés), hablé de la importancia de la prevencion, sobre todo en lo que se refiere a las enfermedades cardiovasculares. Se centrd
en concreto en el estilo de vida sedentario, un factor de riesgo que causa de 3,2 a 5 millones de muertes al afio. Destacd los beneficios del
ejercicio fisico para una prevencion primaria y también secundaria, un dmbito en el que FLASS desarrolla sus actividades.

EI Dr. Gilles Michaux, psicoterapeuta, hizo hincapié en la prevencién del agotamiento (‘burnout’). El Dr. Michaux, que comenzo su presentacion
con algunos datos alarmantes segun los cuales la frecuencia de agotamiento en los jovenes alcanza el 50 %, hablé de la importancia de la
prevencion y describio el tratamiento individualizado Protea, que debe su nombre a una flor africana que puede sobrevivir a los incendios
forestales.

Por Ultimo, para clausurar el seminario, el Dr. Alain Schmit expuso los rapidos avances de nuevos medicamentos y revoluciones médicas, como
la digitalizacion vy las biotecnologias. La inteligencia artificial, los macrodatos, las nanoparticulas, la regeneracion celular...; en su opinién, estos
avances revolucionaran la medicina tal y como la conocemos hoy y tendrdn una gran repercusion en la atencion, que sera mas personalizada
y eficaz, aunque también en los costes y en la sostenibilidad de nuestros sistemas en general.



Agradecimiento especial

La AIM desea dar las gracias a su miembro de Luxemburgo, CMCM, y a su presidente Albert Glod. Las reuniones de la AIM
en Luxemburgo no habrian sido posibles sin la ayuda de Fabio Secci, director general, y Lara Marx, auxiliar ejecutivo. Nuestra
mas sincera gratitud.

La AIM también da las gracias a los Ministros Schmitt y Schneider por su participacién y su apoyo al movimiento mutualista.

Préoximas reuniones estatutarias 2019
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Las proximas reuniones del Consejo de Administracién tendran lugar
en Bruselas, del 13 al 15 de noviembre de 2019, y seran organizadas en
colaboracion con nuestro miembro belga UNMS/Solidaris.
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