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Reunión del Comité Conjunto 

La reunión del Comité conjunto sobre Justicia Climática, celebrada el 13 de noviembre, se centró en la intersección entre el cambio 
climático y el sector de los seguros de enfermedad, haciendo especial hincapié en el papel de las mutuas a la hora de contribuir a una 
transición justa.

La reunión se inauguró con las palabras de bienvenida del Presidente de la AIM, Loek Caubo, quien presentó la sesión e hizo hincapié en 
la creciente incertidumbre sobre el futuro debido a la crisis climática. Destacó los retos a los que nos enfrentamos, como los brotes de 
enfermedades, el estrés térmico y las catástrofes naturales, todos ellos con importantes implicaciones para la salud pública. También 
destacó el principio básico de solidaridad, fundamental para las mutuas de salud y los proveedores de seguros, como elemento 
fundacional para hacer frente a estas adversidades.

Giulia Laganà, Codirectora del Centro para la Transición Justa de la Confederación Sindical Internacional (CSI), hizo hincapié en la 
importancia de una transición justa para garantizar el futuro y los medios de subsistencia de los trabajadores y sus comunidades. 
Afirmó que una transición justa pretende guiar el cambio hacia una economía baja en carbono, limitar el aumento de la temperatura 
global a 1,5 °C por encima de los niveles preindustriales y proteger el medio ambiente, restaurando al mismo tiempo la biodiversidad. 
El objetivo último es detener la explotación de las personas y del planeta, contribuir a la consecución de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y abordar las desigualdades entre los países y dentro de ellos. Este enfoque garantiza que la transición hacia un 
mundo más sostenible sea justa e inclusiva para todos.

Anne Stauffer, Directora Adjunta y Responsable Estratégica de la Alianza para la Salud y el Medio Ambiente (HEAL), subrayó que el 
cambio climático no es sólo un problema medioambiental, sino que está intrínsecamente ligado a la salud.

La sesión inaugural fue seguida de una mesa redonda centrada en el papel de las mutuas en la contribución a la justicia climática. En 
el panel participaron Eric Chenut, Presidente de la Mutualité Française (FNMF); María Isabel Carbonell, Experta en Cambio Climático 
de la Confederación Argentina de Mutualidades; y Paul Gnobo, Presidente de la Mutualidad General de Empleados y Funcionarios 
del Estado de Costa de Marfil. Los panelistas debatieron sobre cómo las mutuas y los fondos de seguros de salud deben adaptar sus 
servicios para hacer frente a los desafíos, y cómo las mutuas pueden garantizar un acceso equitativo a la asistencia sanitaria para 
los más expuestos, incluidas las comunidades de bajos ingresos, los ancianos y las personas que viven en regiones especialmente 
vulnerables a las perturbaciones relacionadas con el clima.

La reunión concluyó con las palabras de clausura de Sibylle Reichert, Directora Ejecutiva de AIM, que resumió los debates y subrayó la 
responsabilidad colectiva de las mutuas y las aseguradoras de salud de dar prioridad a la justicia climática en sus operaciones. Reiteró 
la importancia de proteger a las poblaciones vulnerables y adaptar los servicios sanitarios a las nuevas amenazas que plantea la crisis 
climática.

Justicia Climática
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La reunión fue inaugurada oficialmente por Alejandro Russo, Vicepresidente para LATAM de AIM, junto con Loek Caubo, Presidente de AIM. La sesión se diseñó para ofrecer una visión completa de los sistemas 
sanitarios de Uruguay y Argentina, con especial énfasis en los costes de estos sistemas. Julio Martínez, ex gerente de la Asociación Española Primera de Socorros Mútos en Uruguay, presentó un análisis de los costes 
sanitarios en Uruguay. Por otro lado, Juan Pivetta, Presidente de la Federación de Mutuales de Salud de Argentina y Director de la Confederación Argentina de Mutualidades, disertó sobre el sistema sanitario 
argentino, centrándose en su accesibilidad.

Julio Martínez hizo un análisis exhaustivo de los costes sanitarios en Uruguay, profundizando en la estructura financiera del sistema sanitario uruguayo y en cómo repercuten estos costes tanto en el sector público 
como en el privado. Sus ideas ayudaron a los asistentes a comprender las implicaciones más amplias de la financiación de la sanidad y el equilibrio que debe mantenerse para garantizar tanto la sostenibilidad como 
el acceso a una atención de calidad.

Por su parte, Juan Pivetta presentó un panorama detallado del sistema sanitario en Argentina. Su debate se centró en la accesibilidad de los servicios sanitarios en Argentina. Destacó la escasa financiación del 
sistema sanitario privado, que conduce a la fragmentación, la ineficacia y las desigualdades. Juan se refirió al aumento de los costes impulsado por las nuevas tecnologías, la inflación y la creciente judicialización de 
la sanidad, con la ampliación de la cobertura obligatoria que ignora los costes. También señaló la falta de datos sanitarios para la toma de decisiones, la insuficiencia de inversiones, los problemas de conectividad 
regional y la crisis de recursos humanos sanitarios. Por último, destacó el papel de las mutuas sanitarias en la mejora del acceso a los servicios, especialmente en las comunidades infrarrepresentadas.

La reunión no sólo ofreció una valiosa perspectiva de los sistemas sanitarios de ambos países, sino que también sirvió de plataforma para debatir las cuestiones críticas de la sostenibilidad financiera y la accesibilidad 
que están configurando actualmente el futuro de la asistencia sanitaria en estos países. Al examinar los retos singulares a los que se enfrentan Uruguay y Argentina, la sesión fomentó un diálogo significativo y ofreció 
valiosas perspectivas sobre los sistemas sanitarios de ambos países.

Comité de América Latina
Perspectivas de los sistemas sanitarios de Uruguay y Argentina
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Comité de África y Oriente Medio
Solidaridad: retos de sanidad y protección social

El Comité de África y Oriente Medio de la AIM se reunió para debatir cuestiones críticas que afectan a las mutuas y a los sistemas sanitarios 
de estas regiones. La reunión, guiada por un orden del día estructurado, contó con interesantes debates y valiosos puntos de vista de las 
principales partes interesadas.

Loek Caubo, Presidente de la AIM, pronunció el discurso de apertura, subrayando la importancia de la cooperación mutua para afrontar 
los acuciantes retos de los sistemas de salud y protección social en África y Oriente Medio. Abdelaziz Alaoui, Vicepresidente de la AIM, 
facilitó la aprobación del orden del día y del acta de la reunión anterior, sentando las bases para unas deliberaciones productivas.

Mathilde Mailfert, Especialista en Protección Social de la Organización Internacional del Trabajo (OIT), presentó un informe exhaustivo 
en el que se detalla la evolución del papel de las mutualidades en África. El informe destaca los avances en la ampliación de la cobertura 
sanitaria y la protección social a las poblaciones vulnerables, los retos como la escasez de recursos y las barreras estructurales, y las 
oportunidades de nuevas inversiones para ampliar el alcance y el impacto de las mutualidades en la región.

Jussi Tukiainen, psicólogo, habló del Programa de Salud Mental Egipto-Finlandia, llamando la atención sobre la creciente demanda de 
servicios de salud mental en África y Oriente Medio. Destacó la importancia del programa para hacer frente a las tensiones sociales y 
medioambientales, mostrando un modelo de colaboración para la atención a la salud mental.

Los participantes mantuvieron un debate pormenorizado sobre la próxima Conferencia de Bujumbura. Los temas clave fueron el avance 
de los preparativos, la identificación de las principales partes interesadas y el apoyo de las instituciones internacionales. El debate puso 
de relieve la importancia de la colaboración para garantizar el éxito de la conferencia y su papel en la formulación de políticas para las 
sociedades mutuas.

La reunión concluyó con un llamamiento rotundo a la colaboración y la innovación continuas para reforzar los sistemas sanitarios y ampliar 
el acceso a la asistencia en toda África y Oriente Medio. Los participantes subrayaron la necesidad de promover la solidaridad y el apoyo 
mutuo, abordar los retos de la salud mental y fomentar la cooperación internacional para mejorar los sistemas de protección social. 
Esta sesión reafirmó el compromiso colectivo de la AIM de hacer frente a los retos sanitarios de la región, basándose en los principios 
fundacionales de solidaridad e inclusión de las mutualidades.
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Comité de Asuntos Europeos	
El 14 de noviembre de 2024, AIM celebró su Comité de Asuntos Europeos en el marco de las reuniones 
de la Asamblea General de AIM sobre la próxima legislación europea: la Ley de Medicamentos 
Críticos, la Revisión del Reglamento de Dispositivos Médicos, así como un Plan de Acción en Salud 
Mental. Tras la apertura de la reunión por parte del Presidente de AIM, Loek Caubo, Elise Derroitte, 
Vicepresidenta de Mutualité Chrétienne, destacó la importancia de las mutuas como movimiento 
social y lo que significa ofrecer servicios sanitarios basados en los principios de solidaridad, 
democracia y no tener ánimo de lucro. 

Durante la primera mesa redonda sobre “Ley de Medicamentos Críticos en trámite: ¿Qué podemos 
esperar y qué deberíamos incluir?”, Jocelijn Stokx, de Mutualité Chrétienne y presidenta del grupo 
de trabajo farmacéutico de la AIM, y Julie Spony, responsable de políticas del Foro Europeo de 
Pacientes (EPF) y experta en la Alianza de Medicamentos Críticos, debatieron sobre cómo resolver 
los problemas de escasez de medicamentos. El problema de la escasez de medicamentos no es 
nuevo, pero ha aumentado durante la pandemia. Jocelijn Stokx presentó una iniciativa belga única 
que podría inspirar a otros Estados miembros: A partir del 1 de enero de 2025, los pacientes que 
tengan que pagar más por la escasez de su medicamento habitual podrán recibir una compensación 
por estos costes. La compensación correrá a cargo de la industria farmacéutica a través de un fondo. 
Julie Spony explicó las medidas adoptadas a nivel europeo, como el almacenamiento conjunto, la 
adquisición conjunta y la creación de la Alianza de Medicamentos Críticos, un mecanismo consultivo 
que reúne a las partes interesadas de los Estados miembros de la UE, las principales industrias, la 
sociedad civil y la comunidad científica. El objetivo es proponer soluciones para reforzar el suministro 
de medicamentos críticos en la UE y prevenir eficazmente la escasez. Ambos panelistas concluyeron 
que algunos países se ven más afectados que otros, por lo que es importante encontrar una solución 
para todos los Estados miembros y no dejar a nadie atrás.

La segunda mesa redonda versó sobre “Acelerar la introducción en el mercado de las nuevas 
tecnologías para mejorar la asistencia sanitaria: The Revision of the Medical Devices Regulation”, 
Annabel Seebohm, secretaria general de la Asociación Europea de Comercio, en representación de 
los sectores de la imagen médica, la radioterapia, las TIC sanitarias y la electromedicina (COCIR), y 
Tjerk Heijmens Visser, asesor político de Zorgverzekeraars Nederland (aseguradoras de salud de los 
Países Bajos) y estratega digital e innovador del seguro de salud CZ de los Países Bajos, destacaron 
que los dispositivos médicos no se están comercializando con la suficiente rapidez. Las razones son 
unos procedimientos largos y complicados y mucha normativa, lo que repercutirá en la correlación 
con la Ley de IA y el Espacio Europeo de Datos Sanitarios. La resolución del Parlamento Europeo, 
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publicada recientemente, es un buen comienzo, pero se centra únicamente en soluciones a corto plazo, pero no a largo plazo. Ambos 
panelistas coinciden en que es necesaria una revisión del Reglamento de Productos Sanitarios. 

 El último panel se centró en “Un plan de acción europeo para la salud mental”. Sarada Das, Directora Ejecutiva del Comité Permanente 
de Médicos Europeos (CPME), Koen Lowet, Psicólogo Clínico de Mutualité Chrétienne, y Liuska Sanna, Jefa de Operaciones de Mental 
Health Europe, debatieron que los problemas de salud mental ya existían antes de la pandemia, y que ésta sólo ha servido para aumentar 
la concienciación al respecto. El personal sanitario también se ve afectado por los problemas de salud mental, según se desprende de una 
encuesta publicada por CMPME y Mental health Europe. La evolución de las sociedades repercute en la salud mental de los ciudadanos y, 
desde luego, en la de los jóvenes. Sin embargo, todavía se está investigando cuál es exactamente el impacto del tiempo de pantalla en el 
estado de salud mental. Los panelistas estuvieron de acuerdo en que es necesario un enfoque global y en que centrarse en determinados 
aspectos no es suficiente. 

El Comité de Asuntos Europeos fue clausurado por Verena Nold, Vicepresidenta de Asuntos Europeos de la AIM. 
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Asamblea General
Asamblea General y Panel de Innovación

Damos las gracias a nuestros anfitriones, Mutualité Chrétienne, por acogernos en sus locales durante la Asamblea 
General de noviembre. La reunión se enmarcó en el periodo posterior a las elecciones europeas y las comparecencias 
de los Comisarios designados, así como las elecciones en EE.UU. con el resultado conocido de . La cooperación en 
materia de sanidad y servicios sociales es más necesaria que nunca en todo el mundo. Luc van Gorp, Presidente de 
Mutualité Chrétienne, subraya en su discurso de apertura la necesidad de promover la solidaridad intergeneracional y 
garantizar un acceso asequible a una asistencia sanitaria y social de alta calidad. Las mutuas son una parte importante 
para proporcionar este acceso a todos sin desigualdades.

Homenaje a Jean-François Belliard
Homenajeamos a Jean-François Belliard, que representó a la Mutuelle Sociale Agricole (MSA) de Francia 
en AIM. Fue miembro del Consejo de Administración y de la Asamblea General de AIM durante más de 
15 años. También fue miembro de nuestro Comité de Auditoría Interna y del Comité de revisión de los 
Estatutos de AIM. Durante años, el Sr. Belliard ha contribuido sustancialmente al desarrollo de AIM. 

AIM da la bienvenida a un nuevo miembro de Marruecos
Los miembros de la AIM confirmaron la adhesión de la Fondation Roi Mohammed VI como miembro asociado. La 
Fundación Mohammed VI para la Ciencia y la Salud es una organización sin ánimo de lucro con personalidad jurídica 
y autonomía financiera. Comparte los mismos objetivos que los miembros de la AIM, como la promoción del modelo 
mutualista y de la economía social y solidaria.

Información sobre las regiones
Verena Nold informó sobre las actividades de AIM en Europa durante las elecciones al Parlamento Europeo, así como 
sobre las aportaciones realizadas a las audiencias de los Comisarios designados. La secretaría de AIM se comprometió 
con los nuevos miembros del Parlamento Europeo y se celebraron y celebrarán reuniones en las próximas semanas. 
Además, Verena Nold informa de los debates en curso sobre la legislación farmacéutica en el Consejo y de que aún no 
hay acuerdo entre los Estados miembros.
 Abdelaziz Alaoui informa a los miembros sobre la próxima Conferencia Internacional Mutualista que tendrá lugar 
los días 3(rd) y 4th de febrero en Bujumbura, Burundi. Nuestros socios de Burundi, así como el Comité Directivo 
(COPIL), apoyan a la secretaría en los preparativos. La conferencia tratará el tema “Objetivo: cobertura sanitaria 
universal y protección social en África - Apoyarse en las mutuas como actores clave de la economía social”. También 
informó sobre un pre-seminario organizado por MASMUT que reunirá a mutualistas de África el 16 de diciembre para 
presentar los desarrollos positivos de las mutuas en África desde la Plataforma de Lomé y la Declaración de Dakar, así 
como para preparar argumentos contra la imagen negativa de las mutuas.
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Alejandro Russo, destacó los importantes retos a los que se enfrenta el sistema sanitario argentino. Con el nuevo 
Gobierno se ha pasado de un modelo regulado a otro más liberal. Esta transición ha aumentado la inseguridad jurídica 
en un contexto económico ya de por sí inestable.  Alejandro Russo también menciona que el programa sanitario público 
de Argentina, el Plan Médico Obligatorio, se enfrenta a constantes cambios legislativos, a menudo sin tener en cuenta 
los retos financieros de los proveedores sanitarios privados. Por último, informa sobre su participación en la COP16 en 
Colombia, un evento centrado en “Economías para la Vida”. 

Marion von Wartenberg ofreció información actualizada sobre la creciente presencia de la AIM en Linkedïn y los planes 
para aumentar su visibilidad y ganar impulso. Se incrementarán las publicaciones en Linkedin y AIM ha ganado más de 
800 seguidores en los últimos meses. Marion von Wartenberg también se refirió a los planes de comunicación para el 
75º aniversario de AIM. Se ha contratado a una agencia de comunicación para preparar una campaña que se pondrá en 
marcha con motivo del aniversario de la AIM, el 27 de enero. 

Yannick Lucas informó sobre la necesidad de seguir promoviendo la economía social en unos tiempos en los que no se 
menciona claramente la economía social en las cartas de misión de los Comisarios responsables de la misma. Yannick 
Lucas es también el representante de AIM en el GECES, el grupo de expertos de la Comisión Europea sobre economía 
social. La DG Grow ha pedido a AIM que intervenga en un vídeo que muestra las actividades de los actores de la economía 
social, como las mutuas. 

Panel de Innovación
Un nuevo tema en cada orden del día de la Asamblea General será la presentación de innovaciones de los miembros. 
Tuvimos el placer de contar con las siguientes presentaciones, seguidas de animados debates sobre el cómo y el porqué 
de esas innovaciones. 

Jean-Pierre Descan, de Mutualité Chrétienne, presenta la tarjeta de identificación para mutuas desarrollada por la RSM 
y Mutualité Chrétienne. 

Thierry Manten, CCMSA, presenta la ventanilla única de la Seguridad Social en Francia. El objetivo de esta innovación es 
acercar los servicios públicos a los ciudadanos y garantizar así una mayor igualdad y cohesión social.

Yassine Issaoui, de la Mutuelle de Prévoyance et d’Actions Sociales de Royal Air Maroc, relata la experiencia de 
implantación de un sistema de gestión de la calidad conforme a la norma ISO 9001 V 2015 y la implantación paralela de 
un nuevo sistema de información integrado. 

Héctor Acosta, de Argentina, presenta un ejemplo innovador en el campo de la educación que la CAM ha introducido 
para formar a los empleados y directivos de las mutuas en tecnología y otros temas necesarios. 

Verena Nold, de santésuisse, presenta un nuevo baremo de honorarios para médicos que se introducirá en toda Suiza el 
1 de enero de 2026 para los médicos con consulta propia y en el sector hospitalario ambulatorio. 
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Especial agradecimiento

AIM agradece a la ‘Alliance Nationale des Mutualités Chrétiennes’ su 
apoyo en la organización de nuestras reuniones en el Centro Aerópolis, 
así como a LCM-ANMC Internacional que nos ofreció un Cóctel en el 
prestigioso Cinema Palace en colaboración con WSM (su principal socio 
para proyectos de cooperación internacional fuera de Europa) e INSPIR, la 
red internacional de organizaciones sociales.

Si lo desea, puede solicitar las presentaciones.
www.aim-mutual.org 
@AIM_Healthcare
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Próximas reuniones
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La próxima Asamblea General de la AIM tendrá lugar 
en Bruselas los días 12 y 13 de junio de 2025.
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